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La mission delle università nella 
valorizzazione della ricerca 

Riccardo Pietrabissa
Ufficio di Trasferimento Tecnologico
Centro per la Valorizzazione della Ricerca
Politecnico di Milano 
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Prima relazione sullo stato 
delle Università italiane

Piero Tosi

Presidente della Conferenza dei Rettori

delle Università Italiane

Roma, 25 settembre 2003

Documento del Presidente della CRUI
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PERCHÈ L’UNIVERSITÀ
1. formare le future classi dirigenti 
2. garantire e promuovere il lavoro intellettuale per la produzione e 

la trasmissione del sapere 
3. guidare lo sviluppo socio-economico 

UNA STAGIONE DI PROFONDI CAMBIAMENTI
1. i cambiamenti: lo sviluppo della società, l’Università di massa, la 

globalizzazione e la competizione
2. l’Università come comunità aperta

L’UNIVERSITÀ, SEDE ELETTIVA DELLA RICERCA
1. integrazione di formazione e ricerca
2. ricerca multidsciplinare
3. ricerca e sviluppo come motore per la ripresa culturale e 

economica del Paese
4. trasferimento tecnologico come superamento di un test di efficacia

...

Documento del Presidente della CRUI (sintesi)
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Qual’è oggi il ruolo 
dell’Università italiana nei 
processi di innovazione?
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svilupporicerca innovazione prodotto industrialebisogno

gli attori

i centri di ricerca (Università)
i finanziatori (Banche, Governo, Enti locali, privati,...)
le industrie

gli strumenti

la proprietà intellettuale (il brevetto)
le norme giuridiche
le leggi fiscali
l’accesso ai mercati

Il processo di trasferimento tecnologico
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svilupporicerca innovazione prodotto industrialebisogno

Il processo di trasferimento tecnologico

UNIVERSITA’ INDUSTRIA

1 € 10 €

• novità
• originalità
• industrialità

• esclusiva

• know how
BREVETTO



Technology
Transfer
Office

R
ic

ca
rd

o
 P

ie
tr

ab
is

sa
 -

7/
25

Industria

Ricerca Mercato

ingresso 
dell’industria

uscita 
dell’università

settore
dimensione aziendale 
capitali disponibili 
relazione univ. / ind.

capacità di sviluppo
laboratori
finanziamenti 
relazione univ. / ind.

Il processo di trasferimento tecnologico

Università
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‘30
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1973
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1991
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‘90
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€
$

INNOVAZIONE BREVETTO

€
$

PUBBLICAZIONEPUBBLICAZIONEFINANZIAMENTI

€
$

RICERCA

RICERCATORE

FINANZIAMENTI

€
$

RICERCA

INVENTORE

Il modello universitario
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brevettare è un dovere,
non un diritto 

1

il brevetto è un mezzo,
non un fine 

2
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perchè 
brevettare

lincenza a terzi 
(trasferimento tecnologico)

licenza a spin off 
(generazione di nuova impresa)

sfruttamento diretto 
(commesse di ricerca/servizi)

immagine

1.

2.

3.

4.



Technology
Transfer
Office

R
ic

ca
rd

o
 P

ie
tr

ab
is

sa
 -

15
/2

5

nuovi prodotti
nuova impresa

innovazione+ IPR 

ri
ce
rc
a

ri
su
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€

€finanziamenti pubblici

reinvestimento

stato
en

ti
 d
i 
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rc
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industria

Modello di trasferimento tecnologico
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UNIVERSITA' INDUSTRIA

collaborazione

trasferimento

investimenti
+

=
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Università Industria

1. Profitto1. Formazione
2. Ricerca
3. Trasferimento 

tecnologico

MISSION
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Università Industria

1. Avere l’esclusiva sui 
prodotti della ricerca

2. Gestire il processo di 
brevettazione

1. Avere visibilità sui brevetti  
nati dalla ricerca

2. Aumentare il valore della 
propria ricerca

3. Incentivare i 
docenti/ricercatori

4. Favorire la nascita di nuova 
impresa

BREVETTO
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mno500.210libro

intht€/kgkg€prodotto

Le teorie economiche classiche sono basate 
sull'assunzione assiomatica che la produzione di 
beni di consumo è sorgente di crescita e benessere.  
E’ stato proposto un riferimento alternativo basato 
sulla valutazione dell'intangibile.
L’intangibile deve essere inteso come il valore 
associato al marchio, al capitale umano, alla 
proprietà intellettuale, alla conoscenza, 
all’innovazione tecnologica, ecc. 
Si tratta in generale di ciò che va oltre il valore 
della materia prima e dalla sua trasformazione.

High tech e intangibilità
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vlno10550sedia (legno)

lno11100011000automobile – Fiat Punto

lsi16122000desktop 

msi582000115000automobile - BMW 760i

mno2502500abito di serie

hno60053000sedia di design (legno)

hsi75043000notebook 

vhsi12500.2250cellulare

vhno5000210000abito di alta moda

vhsi26600.00038viagra

intht€/kgkg€prodotto
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High tech e intangibilità
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Due concetti fondamentali per lo sfruttamento del brevetto

valorizzazione: dare valore al brevetto sviluppando il trovato

valutazione commerciale: analizzare il mercato in termini di 
brevetti concorrenti e di prodotti concorrenti

Criteri generali



Technology
Transfer
Office

R
ic

ca
rd

o
 P

ie
tr

ab
is

sa
 -

22
/2

5

la dimostrabilità:  
0. nessuna
1. evidenza
2. modelli e simulazioni
3. prototipi e prove sperimentali
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il know-how associato:
0. nessuno
1. prototipi tecnologici
2. stadio di ingegnerizzazione

il time-to-market:
0. non definibile
1. lungo 
2. breve

Cosa concorre alla valorizzazione di un brevetto
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il mercato di riferimento:
prodotti concorrenti
produttori e distribuzione delle quote di mercato
aspettativa di innovazione
politica dei prezzi

l’obsolescenza:
delle tecnologie sul mercato
della tecnologia innovativa
del tipo di prodotto

i brevetti:
la ricerca di novità
la proteggibilità
altri brevetti derivati

Cosa concorre alla valutazione di un brevetto
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Due modalità di sfruttamento del brevetto

diretta: produzione di beni o servizi

indiretta: cessione del diritto a terzi

Possibilità di sfruttamento da parte dell’Università

cessione

licenza di sfruttamento

licenza per lo sviluppo

licenza a spin off

sfruttamento diretto per ricerche/servizi 

Cosa concorre alla valutazione di un brevetto nell’Università
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ricerca

brevetto

risultato

Trasferimento tecnologico universitario

licensing

spin off
paese

ricercatore


