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LA VERA STORIA DEL BAYH-DOLE ACT COME MOTORE 
IMMOBILE DEL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

ØLa vera storia del Bayh Dole Act: 
antefatti, protagonisti, destinatari.

ØTratti salienti della disciplina e 
influenza sui modelli organizzativi
interni alle università.

ØDifferenze strutturali del sistema di
ricerca e specificità dell’intervento.
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SCELTE ORGANIZZATIVE PER ESIGENZE DEL 
MERCATO

ØL’esperienza di Neil Reimers a Stanford e la 
nascita dell’OTL (Office of Technology 
Licensing).

ØEsportazione del modello nelle altre università e 
altrove (Giappone).

ØRapporti tra OTTs e RAOs (Research 
Administration Offices).

ØSuperamento del modello ‘one stop shopping’
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CATENA DI PRODUZIONE DEL VALORE: ‘FROM 
CRADLE TO GRAVE’
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RUOLI ED INTERAZIONI DI OTT UCOP

Executive Director for RAO & OTT

Associate Director for … Associate Director for … Associate Director for …

N Licensing Officers
(Case managers)

N Licensing Officers
(Case managers)

N Licensing Officers
(Case managers)

N Case assistants N Case assistants N Case assistants

http://www.ucop.edu/ott
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CENTRALITA’ DEL RUOLO DEL LICENSING OFFICER 
E VALORE DELL’INTEGRAZIONE VERTICALE

Ø Niente burocrazia (riporti diretti)

Ø Niente commissioni (e commissionismo)

Ø Ruolo centrale del licensing officer

Ø Gestione professionale (background + 
training specifico e on-the-job)

Ø Perfetta integrazione verticale (nessuna
dispersione)

Ø Sistema modulare e scalabile
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DRAWBACKS E COSTI

ØStruttura costosa (breakeven a 3 anni)

ØSalari non trascurabili per i licensing officers

ØCosti elevati per la formazione

ØLavoro routinario e noioso (almeno a regime)

ØPericolo ‘defezione’
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