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- a.piccaluga@santannapisa.it
- Genova, 1964, Married, two children
- PhD SSSA (1 yr @ SPRU), Sant’Anna, poi Lecce, poi Sant’Anna
- Research fields: R&D Mgmt, Knowledge exchange, High-Tech Firms, Open 

Innovation, pupose-based firms
- Currently: Vice-President of Netval
- Most interesting professional experiences: Master in Innovation

Management; Netval
- Favourite companies: Loccioni, BB, ENEL, FAAC, Edra
- Relevant people in Mgmt: Riccardo Varaldo, Giancarlo Michellone, Riccardo 

Pietrabissa, Enrico Loccioni, Henry Chesbrough

mailto:a.piccaluga@santannapisa.it
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Interverranno anche
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Rivediamo un attimo il basic

L’evoluzione del ruolo delle università

• knowledge factory
• education factory
• technology transfer factory
• territorial development factory

Fonte: Lazzeroni (2004)
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Il dibattito teorico sul ruolo delle università

Due visioni (estreme):

- Repubblica della Scienza
(modello lineare)

- Tripla Elica
(università Imprenditoriale)
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Il dibattito teorico sul ruolo delle università

Il progressivo orientamento 
imprenditoriale della ricerca pubblica 
potrebbe rappresentare un pericolo 
per le tradizionali regole e norme di 
apertura e diffusione della scienza!

Le università dovrebbero svolgere un ruolo 
più dinamico nei processi di valorizzazione e 
sfruttamento dei risultati della ricerca 
pubblica! Anche sperimentando nuove 
strategie e nuovi strumenti operativi.
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The Knowledge Transfer iceberg
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“In our country, revenues from licenses and options in 
2016 only amount to … M Euros and this money does
not even cover the costs for TTO staff and and patent
taxes. Many university TTOs are therefore a source of 
expenditure and not of revenue.”

Revenues?
(wrong approach)
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Trasferimento tecnologico: dalla ricerca all’impatto
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Una storia di un certo successo

Nelle aree STEM, sono cresciute:
• la cultura della valorizzazione
• le competenze dei ricercatori e degli UTT
• la facilità di collaborazione con le imprese
• la disponibilità di finanziamenti per assegni di 

ricerca congiunti e cose simili
• azioni per valorizzare brevetti, aumentare il TRL, 

ecc.
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E nell’area Humanities, Arts and Social Sciences (HASS)?
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E nell’area Humanities, Arts and Social Sciences (HASS)?

- meno risorse economiche
- meno aspettative
- meno ambizione e intraprendenza?
- un po’ di docenti «attivi». Altri che chiedono – speranzosi -

servizi di supporto
- consapevolezza delle differenze rispetto alle aree STEM
- «poveri ma belli»?
- incertezza sulle direzioni da prendere? Obiettivi economici 

oltre che di impatto socio-culturale? 
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Alle radici delle differenze

• Gli stakeholders delle HASS sono meno salienti
• In questa area è particolarmente vero che valorizzare è più (e diverso) rispetto a 

commercializzare. Ha più a che fare con il mettere a disposizione.
• Academic capitalism ed entrepreneurial university hanno avuto un grande 

successo. Troppo?
• STEM ha prodotto molti casi di successo (soprattutto nelle LS), consolidando delle 

pratiche difficili da trasferire nelle HASS.
• Si sono imposte le richieste ricche e rapide, a scapito dei ritorni lenti e di lungo 

termine. I clienti della HASS hanno un minore potere di acquisto.
• Grande enfasi sulle tecnologie come principale soluzione per risolvere i grandi 

problemi della società.



titolo

A. Piccaluga - Netval – 24 novembre 2021 

Alle radici delle differenze

Gli stakeholders delle HASS, quindi:
- hanno meno potere
- hanno meno legitimacy (rispetto alle imprese)
- esprimono meno urgenza; o quanto meno la esprimono in modo 

diverso.

Stakeholders deboli hanno fatto sì che l’interesse nella valorizzazione 
delle HASS sia rimasto più basso.
Sarebbero forse necessari interventi «esterni» per rafforzare gli 
stakeholders delle HASS.
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E quindi?
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• E il TTO può/deve giocare un ruolo … insieme ai docenti

In realtà….
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HASS are different!

• Forse non si tratta di imitare le STEM, di provare a replicare gli stessi 
strumenti (con scarso successo).

• Si tratta piuttosto di capire meglio cosa vuol dire valorizzare le aree 
HASS, generare impatto da esse, e provare ad aumentare il volume e 
la qualità delle attività
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Un po’ di esempi
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Un po’ di esempi
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Un po’ di esempi – Museo dei Gessi, Università di Urbino
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Un po’ di esempi – Festival di vario tipo
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E che dire del Prof. Alessandro Barbero?
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Direttori di Musei, ecc.



titolo

A. Piccaluga - Netval – 24 novembre 2021 

Il caso dei libri di testo per le scuole superiori
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Uno sguardo ad Oxford
Oxford University Innovation 
Engaging with the Humanities
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……….



Oxford University Innovation is delighted to sponsor the Humanities Innovation Challenge 
Competition.  We are doing this together with The Oxford Research Centre in the Humanities 
(TORCH), which seeks to stimulate and support research activity that transcends disciplinary and 
institutional boundaries. TORCH is a great advocate of innovation and creativity in the Humanities 

and its networks. Oxford University Innovation and TORCH are keen to encourage researchers, graduate students and sta! to develop 
entrepreneurial ideas which can potentially enrich their own work, communicate to a wider audience, and develop new perspectives. 

To this end, you are invited to propose innovative ideas which can lead to entrepreneurial activity, social impact or enterprise. Although the 
Challenge is open to individuals, we would also like to encourage cross-disciplinary team-work, in which case at least one member of the 
team should come from the Humanities Division. 

Even if your idea doesn’t win a prize, an expert from Oxford University Innovation will discuss the potential of your idea and 
give you useful feedback, so in any event it will be a great learning experience. 

The challenge
The challenge is to develop your best 
ideas by summarising them in 200 words. 
Researchers whose entries are selected 
will be given mentoring to pitch their 
ideas to a panel of judges, in front of an 
audience, for a cash prize of £1,000 and 
for in-kind support worth over £5,000. The 
idea may come out of your academic work, 
or your other interests. Oxford University 
Innovation wants to support you in turning 
those ideas into opportunities. Perhaps 
you have a clever idea for a smart app 
such as the LIFE project (oxreach.hubbub.
net/p/LIFEproject), or educational 
interventions to support learning and 
development, or an innovative way of 
mounting lights – anything that can help 
others and be sustainable at the same time.

Prize
The winner will receive a cash prize of 
£1,000. They will also receive in-kind 
support worth over £5,000, including:

  Invitation to a dinner hosted for the 
Innovation Challenge

  Invitation to the Oxford Innovation 
Society networking event and dinner

  Media support for a press release

  Mentoring for the next steps and 
throughout your project

  Support for funding opportunities, 
through the crowdfunding platform 
OxReach, or support through three other 
Oxford University Innovation funds

  Possible entry into the Oxford Startup 
Incubator with access to networking, 
funding, marketing, legal, and 
accounting services, or development of 
a University spin-out company and help 
with team building.

Judges
The judging panel will be made up of 
entrepreneurs, creative thinkers and 
experts in innovation.

Eligibility and process
Teams or individuals can apply as 
long as at least one team member 
comes from the Humanities. 

For more information
Please contact Susan Clark 
susan.clark@innovation.ox.ac.uk

Oxford University Innovation sponsors the  
Humanities Innovation Challenge Competition
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Consulenza
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Consulenza
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Una possibile cassetta degli attrezzi
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• Nelle HASS conoscono il TTO? E il TTO è pronto a 
interagire con le humanities?

• Quando offriremo servizi tipo Oxford?
• Forse, organizzare più incontri con studenti e docenti?
• Valorizzazione di più i casi di impatto. Enfatizzare la 

narrativa. Premiare. I casi di studio ANVUR aiutano, da 
questo punto di vista. Entusiasmo.

• Più impegno nel rappresentare l’impatto in modo meno 
«tradizionale» e riuscire a farselo «accreditare», sia in 
ateneo che fuori.
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1. GLI INDICATORI PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE: QUADRO GENERALE1

1.1 I Sustainable Development Goals (SDGs)

L’Agenda 2030, adottata dall’Assemblea Generale delle Nazioni Unite2, è costituita da 17 
Obiettivi finalizzati all’eliminazione della povertà, alla protezione del pianeta e al raggiungi-
mento di una prosperità diffusa. Gli obiettivi fanno riferimento a diversi domini dello svi-
luppo sociale ed economico e devono essere affrontati attraverso un approccio integrato, 
finalizzato a realizzare un progresso sostenibile.

I 17 obiettivi sono declinati in 169 sotto obiettivi e lo United Nations Inter Agency Expert 
Group on SDGs (UN-IAEG-SDGs) ha proposto una lista di 244 (di cui 232 diversi) indica-
tori necessari per il loro monitoraggio, che costituiscono il quadro di riferimento a livello 
mondiale. 

Ulteriori informazioni sul processo internazionale e nazionale di definizione degli obiettivi e 
degli indicatori di sviluppo sostenibile sono illustrati nel capitolo 2.

1  Il Rapporto è stato curato da Angela Ferruzza. Questo capitolo è stato curato da Barbara Baldazzi, Luigi Costanzo, 
Angela Ferruzza, Paola Patteri, Giovanna Tagliacozzo, Paola Ungaro.

2  Il 25 settembre 2015 l’Assemblea Generale delle Nazioni Unite ha adottato l’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile 
(UN Resolution A7RES/70/1, New York).
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Lavorare insieme, come KTO

• Una cosa è la rappresentazione e la narrativa 
dell’impatto. Nell’ottica della reputazione, 
dell’accountability, della Terza Missione, Anvur, 
ecc.
• Altra cosa, ancorché collegata, è stimolare, 

accompagnare, generare impatto. 
• Sia rispondendo a richieste di qualcuno, sia 

«creando» insieme.
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STEM e HASS
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STEM e HASS

• STEM e HASS possono 
lavorare insieme.
• Es. linguistica 

computazionale, etica nella 
robotica e nella guida 
autonoma, tecnologie 
digitali ed arte, ecc.
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Fare cultura a livello di dipartimento

• Creare dei «contenitori» per raccogliere le 
attività dei docenti, informarli bene, 
invitarli a riempirli, rendere facile la loro 
vita.
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Netval

c/o Università degli Studi di Pavia - Servizio Ricerca e Terza Missione

Corso Strada Nuova, 65

27100 Pavia – Italy

Phone + 39 0382 984895

Email: segreteria@netval.it

Skype: segreteria.netval

Twitter: NetvalITA

Facebook: associazionenetval

www.netval.it


