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UTT…CONOSCERSI	MEGLIO?
49	IRCCS?	relazioni,	implicazioni	operative,	responsabilità!

Esempio:	CRO	Aviano

– 8	brevetti	a co-titolarità	(4	università	italiane,	1	AOU,	1	altro	
IRCCS)

– ulteriori	disclosures CRO-università		

– POR	FESR:	6	progetti	CRO	“Smart	Health”	nel	2017	con	
università	e	imprese	F.V.G.	(accordi	IP)

– Start	Cup /	PoCN /	MadeInTrieste:	ricercatori	CRO	in	vari	team,	
assieme	a	università







Norme	TT	IRCCS:	
- cosa	abbiamo	
- cosa	manca?

Regolamenti	IRCCS:		
- Brevetti/IP
- Spinoff?

…riflessioni,	suggerimenti	da	UTT	universitari,	EPR!

CONTESTO,	POLICY	E…





Leggi	Regionali	per	il	TT	IRCCS?

– FVG:	L.R.	14	del	2006	(CRO	e	Burlo),	art.	12	
prefigurava	spin-off	IRCCS

– altre	regioni?

– es:	'Lombardia	è	ricerca	e	innovazione'	(LR	
29/2016),	ma	non	specifica	per	IRCCS	

n.b. IRCCS	e	S.S.R.,	assessorati	/	direzioni	centrali	
salute:	complicato	progettare	norme	di	TT!









Gruppo
“Regolamento	Brevetti”

Riunione		Plenaria		UTT

Ministero	della Salute
Roma	- 9	febbraio	2017



“Regolamento	Brevetti”
Gruppo	di	lavoro

Elisa	Bassani	,	Irccs INT,	Milano
Giovanni	Chiarielli,	Irccs CROB,	Rionero	in	Vulture	(PZ)	
Sonya	Jane	Martin,	O.P.	Bambino	Gesù,	Roma	
Lisa	Mazzone,	Irccs Pascale,	Napoli
Ermes	Mestroni,	Irccs CRO,		Aviano	(PN)
Valentina	Santopietro,	Irccs CROB,	Rionero	in	Vulture	(PZ)

Coordinamento	lavori	Marta	Lucchetta, Irccs IOV,	Padova	

Ministero	della	Salute
Roma,		9	febbraio	2017



Strumenti:
- Regolamenti;
- Normativa;
- Giurisprudenza

Metodo:	Analisi	
comparata,	
criticamente	
orientata.

Obiettivo
Linee	Guida

Individuazione	di	almeno	4	
requisiti	per	l’adozione	
Regolamento	Brevetti	

Ministero	della	Salute
Roma,		9	febbraio	2017



I	fantastici	4….

Ministero	della	Salute
Roma,		9	febbraio	2017

N.B.	nozioni	inventore	e	titolarità	invenzione?
artt.	64-65	CPI…	49	IRCCS	di	cui	21	pubblici	e	28	privati!



• Linee	guida	/	Articolato	standard		
• Comunicazione	dal	Ministero	Salute	ai	49	
IRCCS	per	suggerirne	l’adozione?

…domanda	per	UTT	universitari/EPR:
«	PRO	E	CONTRO	DI	REGOLAMENTO	IP	STANDARD,	
FORMALIZZATO?	Es.	policy	interna,	rapporti	con	
altri	UTT,	ditte,	investitori?»

What’s next?





Gruppo
“Regolamento	Spin-off”

Ministero	della Salute
Roma	- ?



14% 

14% 

21% 

29% 

50% 

50% 

64% 

64% 

71% 

71% 

71% 

71% 

79% 

100% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 

Fornitura	di	servizi	tecnici

Gestione	di	Parchi	Scientifici/Incubatori

Gestione	dei	fondi	per	la	ricerca

Gestione	dei	contratti	di	sperimentazione	clinica

Diffusione	di	informazioni	e	bandi

Richiesta	di	informazioni	e	consulenza	

Partecipazione	a	gruppi	di	lavoro	misti

Supporto	alla	creazione	di	imprese	spin-off

Gestione	dei	contratti	di	ricerca	con	l'industria	

Gestione	dei	contratti	di	ricerca	conto	terzi	e	consulenza

Accordi	con	fondi	di	seed	capital	o	business	angel	network

Sviluppo	professionale	continuo

Gestione	delle	attività	di	licensing

Gestione	della	Proprietà	Intellettuale

Figura	7	- Attività	svolte	dagli	UTT	degli	IRCCS	
(n=14)



SPINOFF	e…11mila	Ricercatori	IRCCS	

• industrializzare	e	commercializzare	invenzioni

• risorse:	Startcup,	Por/Pon,	SME	instrument,	premi	
es	Fondazione	Cottino,	Erasmus	per	giovani	
imprenditori,	phd in	azienda,	ecc

• Venture	/	Angels finanziano	(solo?)	imprese

• alternativa	professionale:	1	new	job	in	biotech	ne	
genera	5	nell’indotto
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Lo	staff	dell'UTT	riceve	incentivi	finanziari	in	funzione	dei	
risultati	raggiunti	nelle	attività	di	supporto	al	trasferimento	

tecnologico

Il	personale/ricercatore	viene	ricompensato	attraverso	
l'attribuzione	di	altri	fondi	per	la	ricerca	se	genera	entrate	

dalla	ricerca	oltre	un	livello	prestabilito

Il	personale/ricercatore	possono	ottenere	periodi	sabbatici	
per	lavorare	in	imprese	spin-off	di	cui	sono	soci

Vengono	utilizzati	altri	incentivi	per	stimolare	il	
coinvolgimento	del	personale/ricercatore	nelle	attività	di	

trasferimento	tecnologico

Il	personale/ricercatore	può	ricevere	incentivi	finanziari	per	
la	creazione	di	imprese	spin-off

Il	personale/ricercatore	viene	ricompensato	se	genera	
entrate	dalla	ricerca	oltre	un	livello	prestabilito

Il	personale/ricercatore	viene	ricompensato	con	premi	
monetari	se	genera	entrate	dalla	ricerca	oltre	un	livello	

prestabilito

Il	personale/ricercatore	può	far	parte	del	capitale	sociale	di	
un'impresa	spin-off

Figura	8	- Tipologia	di	incentivi	al	TT	(n=49)



IRCCS	PRIVATO 2014 2015 2016
SPINOFF	CREATE 1 0 2
SPINOFF	ATTIVE 1 1 3

IRCCS	PUBBLICO
SPINOFF	CREATE 2 0 2
SPINOFF	ATTIVE 5 5 9

TOT	SPINOFF	CREATE 3 0 4
TOT	SPINOFF	ATTIVE 6 6 12

Numero	di	spin-off	
degli	IRCCS
(n	IRCCS=46)



Personale	e	spinoff università	/EPR





Da: Segreteria Netval [segreteria@netval.it]
Inviato: martedì 14 marzo 2017 10.57
A: Segreteria Netval
Oggetto: Borsa della Ricerca: Forum e Webinar

Gentilissimi	Soci,

vi	segnaliamo	la	possibilità	di	aderire	al Forum	della Borsa	della	Ricerca organizzato da	
Fondazione	Emblema	in	collaborazione	con	l'Università	di	Salerno	ed	in	partnership	con	
Netval.

Il	Forum,	che	si	terrà	il 22-24	maggio	p.v. all’interno	dell’Università	di	Salerno,	si	aprirà	
alle	ore	10.00	del	22	maggio	con	la	sessione	plenaria	sul	tema	degli spin-off	come	
modello	di	trasferimento	tecnologico.



What’s next?
• affrontare	criticità	operative,	a	partire	da	ruolo	
personale	IRCCS	in	spin-off	

(main key	success	factor?	PPP	per	i	VCs!)

• Dlgs 288-2003	orientabile	alle	spinoff?	Norma	
nazionale	e	regionali	allineate?	

…domanda	per	UTT	universitari/EPR:
«	PRO	E	CONTRO	DELLE	SPINOFF	PER	IL	VOSTRO	T.T.	
HEALTHCARE?	…quale	alternativa?»



Grazie	per	l’attenzione

emestroni@cro.it


